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ВСТУПИТЕЛЬНАЯ СТАТЬЯ1 
Методологии работы менеджмента со сложными системами 
в условиях неопределенности
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Рис. 2. Компетенции 
команды прорыва
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ГЛАВА 1.
СИСТЕМНОСТЬ В НАУКЕ И ПРАКТИКЕ

1.1. Понятие и характеристики сложных систем
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ГЛАВА 3.
ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ СИСТЕМ

3.1. Модель жизненного цикла

Рис. 17. 
Принципиальная 
модель жизненного 
цикла системы [45]
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Таблица 9
Примеры учебных модулей и междисциплинарных компетенций, 

формируемых в магистратуре

Модуль Вид формируемых 
компетенций

Конкретные компетенции в результате 
обучения

Наукоемкие 
технологии – основа 
цифровизации отрасли 

Инженерно-
экономические 
и управления 
цифровыми ресурсами 

Разработка концепции инженерного 
проекта нового изделия 

Кадры и компетенции 
для цифровой 
экономики 

Мягкие Профессиональное саморазвитие, 
наращивание и использование 
творческого потенциала. Решение сложных 
организационно-управленческих задач на 
основе применения системного анализа 

Лидерство в цифровой 
реальности 

Упреждающих действий Разработка бизнес-моделей и стратегий 
лидерства для бизнеса в цифровой среде 

Экономика – 
финансы – инвестиции 
инновационного 
бизнеса 

Инженерно-
экономические 

Применение аналитических и финансово-
инвестиционных инструментов при 
принятии упреждающих решений 

IT-ресурсы 
инновационного 
бизнеса 

Управления 
цифровыми ресурсами 

Обеспечение сопряженности 
организационных систем с 
информационными технологиями 

Стартапы и 
технологическое 
предпринимательство 

Инженерно-
управленческие 

Целостное видение системы: тренды – 
прорывные технологии – перспективные 
рынки – интеллектуальный потенциал 
организации 

Менеджмент, 
действующий на 
опережение 

Упреждающих действий
Методологические
Исследовательские

Создание системы раннего обнаружения 
новых возможностей

Риски в условиях 
неопределенности 

Формирование концепций развития в 
условиях неопределенности 

Стратегический 
контекст 

Исследование и анализ новых рынков и 
технологий
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